G=NOVIS

Styrelsen foreslar arsstamman, den 23 maj 2019, att besluta om féljande riktlinjer for
erséattning till verkstallande direktdren.

Dessa riktlinjer galler fér anstaliningsavtal som ingas efter det att riktlinjerna godkénts av arsstdmman
och fér andringar i befintligt anstéliningsavtal som gérs darefter. Grundprincipen ar att verkstallande

direktdrens erséattning och andra anstéllningsvillkor ska vara konkurrenskraftiga.

Styrelsen foreslar att arsstimman den 23 maj 2019 beslutar om féljande riktlinjer for erséttning

till verkstallande direktéren.

Principer fér fast erséttning
Verkstallande direktérens fasta ersattning ska vara konkurrenskraftig och baseras pa verksamhetens

komplexitet och den verkstallande direktérens prestation.

Principer for rérlig erséttning
Den rérliga ersattningen ska vara begransad och kopplad till férutbestdmda och métbara kriterier
utformade med syfte att framja bolagets langsiktiga vardeskapande. Den rérliga ersattningen far hogst

uppga till 25 procent av fast 16n och ska faststéllas per verksamhetsar.

Styrelsen ska varje ar évervaga om ett aktie- eller aktiekursanknutet incitamentsprogram ska foreslas

arsstdmman. Det ar &rsstdmman som beslutar om sadana incitamentsprogram.
Villkoren for icke-monetara formaner, pensioner, uppsagning och avgangsvederlag

Pensioner

Verkstéllande direktéren har ratt till premiebestdmd pension.

Uppségning och avgangsvederlag
For verkstallande direktéren ar uppségningstiden fran foretagets sida 6 manader och fran individens
sida 6 manader. Dessutom kan verkstéllande direktéren erhalla avgangsvederlag motsvarande hogst

12 manadsloner inklusive formaner.

Styrelsen far franga dessa riktlinjer om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for det.

Bolagets atagande for 2019 kan hogst uppga till hdgst 3 129 803 kronor.
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Styrelsen foreslar arsstimman att besluta om ett emissionsbemyndigande

Styrelsen féreslar att stamman bemyndigar styrelsen att vid ett eller flera tillfallen under tiden fram till
nastkommande arsstamma, med eller utan féretradesratt for aktieagarna, besluta om nyemission av aktier,
konvertibler eller teckningsoptioner. Nyemission ska kunna ske mot kontant betalning och/eller med bestdmmelse
om apport eller kvittning eller eljest med villkor. Genom beslut med stéd av bemyndigandet ska aktiekapitalet
kunna 6kas med sammanlagt hégst 1.575.000 kronor genom utgivande av sammanlagt hégst 6.300.000 nya
aktier. Vid beslut om emissioner utan féretradesratt fér aktiedgarna ska teckningskursen vara marknadsmassig
vid tidpunkten fér emissionsbeslutet.

Skalet till eventuell avvikelse fran aktiedgarnas foretradesréatt ska vara att kunna bredda &garkretsen, anskaffa
eller mdjliggdra anskaffning av rorelsekapital, 6ka likviditeten i aktien, genomféra féretagsforvarv eller anskaffa

eller mdjliggdra anskaffning av kapital for féretagsforvarv.



