Styrelsens férslag till Arsstamma 2026

Punkt 16 — Beslut om riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare

Styrelsen foreslér att drsstimman beslutar om f6ljande riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare.
Med ledande befattningshavare avses verkstéllande direktéren och dvriga personer i koncernledningen. For
det fall en styrelseledamot utfor arbete for Genovis, utover styrelsearbete, kan konsultarvode eller annan
erséttning utgd for sddant arbete. Riktlinjerna ska tillimpas pa ersittningar som avtalas, och forédndringar som
g0Ors 1 redan avtalade ersittningar, efter det att riktlinjerna antagits av arsstimman 2026. Riktlinjerna omfattar
inte erséttningar som beslutas av bolagsstimman.

Riktlinjernas frimjande av bolagets affiirsstrategi, langsiktiga intressen och hallbarhet

Bolagets afférsstrategi ér i korthet att utveckla innovativa och effektiva 16sningar for forskning, utveckling
och produktion av ldkemedel. Strategin for att bedriva en framgangsrik verksamhet och uppna bolagets
finansiella mal bestdr av utveckling av nya innovativa produkter, bygga langsiktiga kundrelationer och
oorganiska tillvéxtinitiativ inom fokusomraden: Biokemisk analys, diagnostik samt applikationer inom
tillverkning av biologiska ldkemedel. Ytterligare information om bolagets afférsstrategi finns tillgénglig pa
WWW.genovis.com.

En framgéngsrik implementering av bolagets afférsstrategi och tillvaratagandet av bolagets langsiktiga
intressen, inklusive dess hallbarhet, forutsétter att bolaget kan rekrytera och behalla kvalificerade medarbetare.
For detta krévs att bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig erséttning. Dessa riktlinjer mdjliggor att ledande
befattningshavare kan erbjudas en konkurrenskraftig totalersittning.

Rorlig kontantersittning som omfattas av dessa riktlinjer ska syfta till att frimja bolagets afférsstrategi och
langsiktiga intressen, inklusive dess héllbarhet.

Formerna av ersiittning m.m.

Erséttningen ska vara marknadsmaéssig och kunna besté av foljande delar: fast arslon, rorlig kontantersittning,
pensionsforméner, ovriga formaner och avgangsvederlag. Bolagsstimman kan dérutdver — och oberoende av
dessa riktlinjer — besluta om exempelvis aktie- och aktiekursrelaterade erséttningar.

Uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig kontanterséttning ska kunna métas under en period om ett &r
och far hogst uppga till en viss procentsats, se nedan, av den fasta kontanta arslonen.

Verkstillande direktoren

Bolagets verkstillande direktor ska ha en fast och en rorlig kontantersittning. Pensionsforméner, innefattande
sjukforsikring, ska vara premiebestdmda. Rorlig kontantersittning ska inte vara pensionsgrundande. Bolaget
ska gbra en pensionsavséttning om maximalt 35 procent av den fasta kontanta arslonen. Utver den fasta
kontanta arslonen ska verkstéllande direktdren ha en rorlig kontant erséttning som maximalt kan uppga till
50 procent av den fasta kontanta &rslonen varje ar. Den rorliga delen av kontanterséttningen baseras pa att
bolaget uppnér vissa forutbestimda och méitbara kriterier som kan vara finansiella eller icke-finansiella och
kan ocksé utgdras av individanpassade kvantitativa eller kvalitativa méal. Kriterierna ska vara utformade sé att
de frdmjar bolagets affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive dess héllbarhet, genom att exempelvis
ha en tydlig koppling till afférsstrategin eller fraimja den verkstéllande direktorens ldngsiktiga utveckling.

Ovriga ledande befattningshavare

Denna grupp ska erhélla en fast kontant arslon som &r marknadsmaéssig samt en rorlig kontantersittning som
maximalt kan uppga till 50 procent av den fasta arslonen varje ar. Den rorliga kontantersittningen ska baseras
pa att bolaget uppnar vissa forutbestdimda och métbara kriterier som kan vara finansiella eller icke-finansiella



(sasom ESG). Den rorliga kontanterséittningen ska ocksé till viss del kunna baseras péd forutbestimda maél,
relaterade till den personliga prestationen och ska utgoras av forutbestimda och mitbara kvantitativa eller
kvalitativa mal. Kriterierna ska vara utformade si att de frimjar bolagets afférsstrategi och ldngsiktiga
intressen, inklusive dess héllbarhet, genom att exempelvis ha en tydlig koppling till affdrsstrategin eller frimja
befattningshavarens langsiktiga utveckling.

Pensionsforméner, innefattande sjukforsdkring, ska vara premiebestdmda om inte befattningshavaren omfattas
av formansbestimd pension enligt tvingande kollektivavtalsbestimmelser. Rorlig kontanterséttning ska vara
pensionsgrundande i den mén sa foljer av tvingande kollektivavtalsbestimmelser som é&r tillimpliga pa
befattningshavaren. Pensionspremierna for premiebestdmd pension kan uppga till maximalt 35 procent av den
fasta arslonen.

Forutsiittningar for rorlig ersiittning och prestationskrav

Den rorliga kontanterséittningen dr kopplad till vissa forutbestimda och maétbara kriterier enligt ovan. Nér
métperioden for uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig kontantersittning avslutats ska
bedomas/faststéllas i vilken utstriackning kriterierna uppfyllts. Styrelsen ansvarar for bedomningen sévitt avser
rorlig kontantersdttning till verkstéllande direktdren. Sévitt avser rorlig kontantersdttning till Ovriga
befattningshavare ansvarar verkstillande direktéren for bedomningen. Savitt avser finansiella mal ska
beddmningen baseras pa den av bolaget senast offentliggjorda finansiella informationen.

Kontantersdittning vid extraordindira omstindigheter

Utover vad som anges ovan kan ytterligare rorlig kontanterséttning utgéd vid extraordindra omsténdigheter,
forutsatt att sddana extraordinédra arrangemang &r tidsbegransade och endast gors pa individniva antingen i
syfte att rekrytera eller behalla befattningshavare, eller som erséttning for extraordindra arbetsinsatser utdver
personens ordinarie arbetsuppgifter. Sddan erséttning far inte overstiga ett belopp motsvarande 35 procent av
den fasta kontanta arslonen varje &r samt ej utges mer &n en gang per ar och per individ. Eventuella beslut om
sadan erséttning ska fattas av styrelsen.

Frangdende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta om att tillfdlligt frdnga dessa riktlinjer helt eller delvis om styrelsen bedomer att det i ett
enskilt fall finns sdrskilda skél som motiverar det och det dr nddvéndigt for att tillgodose bolagets langsiktiga
intressen, inklusive dess hallbarhet, eller for att siakerstilla bolagets ekonomiska bérkraft.

Ovriga formdner

De ledande befattningshavarna far tillerkénnas sedvanliga formaner som bl.a. far innefatta tjénstebil,
foretagshdlsovard och livforsdkring. Sddana forméaner far maximalt uppga till ett virde motsvarande tio
procent av den fasta kontanta &rslonen.

Avgangsvederlag

Vid uppsdgning frén bolagets sida far uppsdgningstiden vara hogst 12 ménader. Fast kontantlon under
uppsdgningstiden och avgingsvederlag far sammantaget inte Overstiga ett belopp motsvarande den fasta
kontantlonen for 18 manader for verkstillande direktéren och 12 maénader for oOvriga ledande
befattningshavare. Vid uppségning fran befattningshavarens sida far uppsédgningstiden vara hogst sex
ménader, utan rtt till avgdngsvederlag.

Darutdver kan erséttning for eventuellt atagande om konkurrensbegransning utgd. Sédan erséttning ska
kompensera for eventuellt inkomstbortfall och ska endast utgd i den utstrickning som den tidigare
befattningshavaren saknar ritt till avgangsvederlag. Erséttningen ska baseras pa den fasta kontantlonen vid
tidpunkten for uppségningen, om inte annat foljer av tvingande kollektivavtalsbestimmelser, och utga under
den tid som atagandet om konkurrensbegrénsning géller, vilket ska vara hdgst nio manader efter anstdllningens
upphdrande.



Lén och anstillningsvillkor for anstiillda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa riktlinjer har 16n och anstéllningsvillkor f6r bolagets anstéllda
beaktats genom att uppgifter om anstdlldas totalerséttning, ersittningens komponenter samt ersittningens
okning och Okningstakt Over tid har utgjort en del av styrelsens beslutsunderlag vid utvérderingen av
skéligheten av riktlinjerna och de begrénsningar som foljer av dessa.

Beslutsprocessen for att faststilla, se éver och genomfora riktlinjerna

Styrelsen tar fram beslut om forslag till riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare. Styrelsen ska
uppriétta forslag till nya riktlinjer &tminstone vart fjérde &r och ldgga fram forslaget for beslut vid arsstimman.
Riktlinjerna ska gélla till dess att nya riktlinjer antagits av bolagsstimman. Styrelsen ska f6lja och utvirdera
program for rorliga ersittningar for bolagsledningen, tillimpningen av riktlinjer for erséttning till ledande
befattningshavare samt géillande erséttningsstrukturer och ersdttningsnivaer i bolaget. Vid styrelsens
behandling av och beslut i ersittningsrelaterade frdgor nédrvarar inte verkstédllande direktoren eller andra
personer i bolagsledningen, i den mén de berors av fragorna.

Beskrivning av betydande forindringar av riktlinjerna och hur aktiedigarnas synpunkter beaktats
Jamfort med tidigare antagna riktlinjer har f6ljande dndring gjorts till dessa foreslagna riktlinjer:
o Tillagg att verkstéllande direktorens rorliga erséttning inte ska vara pensionsgrundande.

e Maximala utrymmet for 6vriga forméner har likstéllts inom gruppen ledande befattningshavare.
Tidigare var maximala vérdet 15 procent av den kontanta &rslonen for ledande befattningshavare
exklusive verkstillande direktdren, som hade tio procent av den kontanta arslénen som begransning.
Nuvarande forslag ar tio procent av den kontanta arslonen som begrinsning for samtliga ledande
befattningshavare.

o Beloppsbegriansningen i1 procent i tidigare riktlinjer avseende eventuellt atagande om
konkurrensbegransning vid anstdllningens upphdrande har tagits bort for att kompensera for den
begrénsning som foljer av ett sddant dtagande.

Utover det som ndmns ovan har inga betydande fordndringar gjorts till dessa foreslagna riktlinjer jamfort med
tidigare antagna riktlinjer.

Punkt 17 — Bemyndigande fér styrelsen att besluta om nyemission

Styrelsen foreslar att stAmman bemyndigar styrelsen att vid ett eller flera tillfallen under tiden fram
till nastkommande arsstamma, med eller utan foretradesratt for aktieagarna, besluta om nyemission
av aktier, konvertibler eller teckningsoptioner. Nyemission ska kunna ske mot kontant betalning
och/eller med bestdmmelse om apport eller kvittning eller eljest med villkor. Genom beslut med stéd
av bemyndigandet ska aktiekapitalet kunna 6kas med sammanlagt hogst 1 650 000 kronor genom
utgivande av sammanlagt hégst 6 600 000 nya aktier. Vid beslut om emissioner utan féretradesratt
for aktiedgarna ska teckningskursen vara marknadsmassig vid tidpunkten fér emissionsbeslutet.

Skalet till eventuell avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt ska vara att kunna bredda
agarkretsen, anskaffa eller méjliggéra anskaffning av rorelsekapital, 6ka likviditeten i aktien,
genomféra foretagsforvarv eller anskaffa eller méjliggéra anskaffning av kapital for féretagsférvarv.

For giltigt beslut under denna punkt kravs att stimmans beslut bitrads av aktieadgare med minst tva
tredjedelar av saval de avgivna résterna som de vid stamman féretradda aktierna.



Punkt 18 — Bemyndigande fér styrelsen att besluta om aterkép och éverlatelse av egna aktier,
villkorat av att lagférslaget prop. 2025/26:125 antas

Regeringen har i proposition 2025/26:125 féreslagit en andring av aktiebolagslagen sa att
mojligheten for publika aktiebolag att férvéarva och éverlata egna aktier aven ska galla fér bolag vars
aktier ar upptagna till handel pa en MTF-plattform, bland annat Nasdaq First North Growth Market.
Lagandringarna foreslas trada i kraft den 5 december 2026. Styrelsens ratt att nyttja bemyndigandet
ar villkorat av att aktiebolagslagen andras pa sa sétt att forvarv och Gverlatelse av egna aktier aven
ska vara mojligt for bolag vars aktier ar upptagna till handel pa en MTF-plattform.

Styrelsen foreslar att arsstamman bemyndigar styrelsen att, vid ett eller flera tillfallen, under tiden
fram till nAstkommande arsstamma, besluta om férvarv och éverlatelser av egna aktier pa foéljande
villkor.

Aterké')p av aktier far ske pa Nasdaq First North Growth Market med tillampning av Nasdaq First
North Growth Market Rulebook for Issuers of Shares. Hogst s manga egna aktier far aterkopas att
Bolagets egna innehav vid var tid inte dverstiger tio (10) procent av samtliga aktier i Bolaget. Aterkt')p
av aktier far endast ske till ett pris per aktie som ligger inom det vid var tid gallande prisintervallet for
aktien pa Nasdaq First North Growth Market. Aterkép ska ske mot kontant betalning.

Overlatelser far ske av samtliga egna aktier som Bolaget innehar vid tidpunkten fér styrelsens
dverlatelsebeslut. Overlatelser av egna aktier p& Nasdagq First North Growth Market far endast ske
till ett pris per aktie som ligger inom det vid var tid gallande prisintervallet for aktien pa Nasdagq First
North Growth Market. Overlatelser av egna aktier pa annat satt an p& Nasdaq First North Growth
Market ska ske mot kontant betalning, genom tillskjutande av apportegendom eller genom kvittning
och priset ska faststallas sé& att dverlatelsen sker p& marknadsmassiga villkor. Overlatelser av egna
aktier pa annat satt an pa Nasdaq First North Growth Market far géras med avvikelse fran
aktiedgarnas foretradesratt.

Syftet med ett forvarv eller en Gverlatelse av egna aktier, och skalet till eventuell 6verlatelse med
avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt, ska vara att mojliggéra anpassning och forbattring av
Bolagets kapitalstruktur fér att darigenom bidra till ett ékat aktiedgarvarde samt att tillvarata
strategiska affarsmojligheter genom att helt eller delvis finansiera sadana affarsméjligheter med
egna aktier.

Styrelsens forslag till beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om aterkép och Gverlatelse
av egna aktier ar villkorat av att aktiebolagslagen andras pa sa satt att forvarv och éverlatelse av
egna aktier aven ska vara mojligt for bolag vars aktier ar upptagna till handel pa en MTF-plattform.
Beslutet ska inte aga giltighet och ska inte verkstallas for det fall att riksdagen inte antar sadana
lagéndringar eller férrén lagéndringarna trader i kraft.
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